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Chers amis,

Ce mois-ci nous a apporté des moments
qui resteront dans la mémoire collective
de la Fondation et, je le crois, dans celle
du Cabo Verde. Ce fut un temps de
rencontres, de partage, de mer et
d’avenir, un temps ou nous avons de
nouveau constaté la force d’'un pays qui
sait réver et qui sait agir.

L’Ocean Summit 2025, tenu a Mindelo,
a été bien plus qu'un événement. Ce fut
un geste de confiance en ce que nous
sommes et en ce que nous pouvons
devenir. Nous avons réuni des

dirigeants, des experts, des partenaires
du Cabo Verde et de I'étranger, et nous
avons vu surgir une nouvelle énergie, un
engagement sincere envers 'océan qui
faconne notre identité et notre destin. Et
s’il y eut un moment qui nous a touchés
d’une maniere particuliére, ce fut la
visite & I'Ecole Bleue. Dans I'éclat des
yeux des enfants, dans la maniere dont
ils parlaient de la mer, nous avons
redécouvert la raison profonde de notre
travail. L’avenir vit 1a, dans ces petites
mains qui tiennent demain. Ce mois a
montré une fois encore que le Cabo
Verde est bien plus grand que son
territoire. Il est immense dans sa
capacité a inspirer, a unir et a se projeter
dans le monde avec dignité et ambition.

Je veux remercier tous ceux qui ont
marché avec nous, les partenaires qui
ont cru, les institutions qui se sont
jointes a nous, les équipes qui ont
travaillé sans relache, les amis qui nous
accompagnent et font confiance a la
mission de la Fondation. Chaque geste,
chaque présence, chaque contribution a
fait la différence. Ce que nous avons
accompli n’est pas le fruit d’'un effort
individuel, mais une construction
collective faite de courage, de générosité
et de vision.

Je tiens également a adresser un mot
particulier de gratitude a notre
Ambassadrice, Lili Canegas, dont la
présence a illuminé plusieurs moments

de 'Ocean Week. Avec son énergie
généreuse et sa profonde connexion a la
mer, Lili a apporté proximité, émotion
et humanité au Sommet. Son discours
au Port de Croisiére de Mindelo, ou elle
nous a rappelé que « il y a des lieux ou
la mer n’est qu’horizon, et d’autres ot la
mer est destin, origine, miroir et
maison », a touché tous les présents. La
Fondation la remercie pour son
dévouement, sa présence constante et la
maniere sincere dont elle a embrassé
cette cause qui nous appartient a tous.

Ma gratitude va également aux enfants
et aux jeunes rencontrés durant 'Ocean
Week. Ils nous ont rappelé que la mer
n’est pas seulement une ressource ou un
secteur stratégique, elle est patrimoine,
foyer et avenir. Et c’est pour eux que
nous continuerons a travailler avec
encore plus de détermination.

Que cette newsletter vous transmette la
méme espérance que nous avons
ressentie tout au long de ce mois. Que
chaque histoire, chaque réalisation et
chaque réve partagé vous inspire a
croire que le Cabo Verde peut étre un
exemple de progres, d’humanisme et de
leadership dans I'océan qui nous
faconne.

Avec espoir renouvelé et fierté profonde,
Paulo Veiga

Président de la Fondation Carlos
Albertino Veiga
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OCEAN SUMMIT 2025
CABO VERDE EMBRASSE L’OCEAN

COMME AVENIR

e 7 novembre 2025, la ville de
Mindelo a accueilli 'Ocean
Summit 2025, un moment décisif

pour affirmer le Cabo Verde comme
nation maritime.

Sous le theme

« L’Océan que nous connaissons,
I'avenir que nous construisons »,
nous avons réuni experts,
décideurs, institutions partenaires
et représentants du secteur privé
pour une journée de travail, de
réflexion et d’engagement collectif
autour de la mer, de la littératie
océanique et des opportunités de
I’économie bleue.

L’ouverture, en présence de Lili
Canecas, Ambassadrice de la
Fondation Carlos Albertino Veiga, et
de Jorge Santos, Ministre de la
Mer du Cabo Verde, a souligné
I'importance de I'événement pour le
pays et pour 'Atlantique africain.
Ensuite furent présentés quatre
projets structurants, dont le Hub
pour I’Océan de la Fondation,
une initiative qui réunit science,
innovation, éducation marine et
développement communautaire, et
qui sera I'un des piliers
transformateurs de notre travail en
2026.




Tout au long de la journée, nous
avons recu des institutions telles
que ’Aquarium Vasco da Gama,
I’Oceanario de Lisboa, la Direction
Générale de la Politique de la Mer
du Portugal, 'Université Technique
de I’Atlantique et I'Ecole Bleue,
Ecole Portugaise de Sio Vicente.
L’échange de connaissances et
d’expériences fut profond et
inspirant, confirmant I'importance
centrale de I'océan dans I’économie,
I’éducation et la diplomatie
contemporaines.

L’un des moments les plus
symboliques du Sommet fut la visite
officielle 2 'Ecole Bleue, qui nous
a accueillis avec une grande
générosité pour partager son travail
exemplaire en éducation marine.
Cette visite a renforcé les
partenariats existants et ouvert de
nouvelles possibilités de
collaboration pour former la
prochaine génération.

La semaine a également inclus le
Diner Officiel de ’Ocean
Summit, en partenariat avec
Nortuna, avec la présence du Ministre
de la Mer du Cabo Verde et du
Secrétaire d’Etat portugais 4 la Mer.
Ce fut un moment de diplomatie
active, de dialogue stratégique et dun
renforcement des ponts entre les
deux nations atlantiques, essentiel
pour la route a suivre.

Le point culminant du Sommet fut
la signature du Compromis de
Mindelo, formalisé par notre
Président, Paulo Veiga, réaffirmant
notre volonté de mettre en ceuvre en
2026 les projets présentés lors du
Sommet : le Hub pour 'Océan, la
Cloche de Plongée, I'Observatoire de
I’Océan et les Drones pour I’'Océan.
Ce compromis exprime la vision de
la Fondation: transformer la mer en
pilier du développement durable,
espace de connaissance et horizon
d’opportunités pour le Cabo Verde.

La Fondation Carlos Albertino
Veiga remercie profondément tous
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Ocean Summit 2025
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les partenaires impliqués, des
Gouvernements du Cabo Verde et
du Portugal aux institutions
scientifiques, académiques et
privées. Ce que nous avons
construit a Mindelo n’a pas été un
événement, mais un tournant.

L’Ocean Summit 2025 marque le
début d’'un nouveau cycle. En 2026,
I'engagement devient action, et
nous nous retrouverons pour
I’Ocean Summit 2026. &

DES PARTENARIATS
QUI OUVRENT LES CHEMINS
DU FUTUR BLEU

Lors de I'Ocean Summit, la Fondation a
renforcé ses alliances stratégiques par la
signature de trois protocoles essentiels: avec
Nortuna, pour développer des initiatives de
valorisation des ressources marines,
d’innovation bleue, de formation et de
promotion internationale du Cabo Verde; avec
Island Innovation, pour renforcer la
présence du Cabo Verde dans les réseaux
mondiaux d’iles et de durabilité; et avec AVOS,

notre partenaire stratégique dans le
développement du futur Hub pour I’Océan,
ainsi que dans des projets d’innovation sociale,
recherche appliquée, formation et
développement communautaire.

Ces partenariats se traduisent en action
concrete, générant un impact immeédiat et
préparant un nouveau cycle de transformation
bleue pour le Cabo Verde. B




“COLE BLEUE

LE MOMENT QUI
NOUS A LE PLUS

TOUCHES

armi les conférences, panels,

rencontres diplomatiques et
grands annonces, un moment s’est
imposé au-dessus de tous: la visite
A1'Ecole Bleue, Ecole
Portugaise de Mindelo. C'est 13,
dans un batiment rempli de vie et
de réves, que ’'Ocean Summit a
trouvé son sens le plus profond.

Dans chaque salle, nous avons
trouvé des sourires plus brillants
que n’importe quelle scéne. Dans
chaque enfant, une confiance
spontanée qui désarme. Dans
chaque étreinte, la certitude que
I’avenir n’est pas seulement
planifié, il est ressenti. Des réves
poussaient dans leurs yeux, la
curiosité flottait dans I’air, de
petites mains tenaient des livres,

des maquettes, des dessins comme
si elles tenaient I'océan entier.

Chacun de nous est sorti changé,
plus léger, inspiré et stir que c’est
pour ces enfants, et pour le bleu
qui habite leur imagination, que
tout ce que nous construisons
prend sens. Au milieu d’'une
semaine intense, ce fut le moment
qui nous a rappelé pourquoi la
Fondation existe: pour que la mer
continue d’étre promesse, maison
et avenir pour ceux qui la
regardent aujourd’hui avec des
yeux pleins de réves.

L’Ecole Bleue nous a enseigné la
lecon la plus importante: 'océan
commence dans ’enfance, et c’est
1a que le futur du Cabo Verde
trouve sa lumiere. H

QUI VIENT
DU FOND
DE L’OCEAN

uand Tatiana Mendes a pris la

parole a 'Ocean Summit, elle a
apporté plus que des mots, elle a
apporté le silence bleu ou ’humanité
descend rarement, la sérénité des
profondeurs et le courage de quelqu'un
qui connait la mer de 'intérieur. Son
intervention nous a rappelé que 'océan
n’est pas seulement un territoire ; il est
mémoire, corps et souffle.
Tatiana a parlé en plongeuse, mais aussi
en cap-verdienne, fille d’iles qui vivent
entre les marées. Elle a raconté ce
qu’elle ressent lorsqu’elle descend,
quand la lumiére devient ombre, quand
le monde disparait et que seule la mer
reste. La-bas, dit-elle, il n’y a pas de
place pour les masques: 'océan nous
renvoie a qui nous sommes vraiment.
Sa voix a ramené a la surface ce que
nous oublions souvent: que dans les
profondeurs il y a silence, mais jamais
absence, obscurité, mais aussi vie,
mystere, mais surtout vérité. Et de cette
vérité vient 'inspiration, la volonté de
protéger, d’apprendre, de respecter et de
transformer.
Tatiana nous a rappelé que plonger est
un acte d’humilité, et écouter I'océan un
acte de responsabilité. Dans un Sommet
rempli d’idées, de données, de projets et
d’engagements, c’est elle qui nous a
ramenés a ’essentiel: I'inspiration que
nous cherchons se trouve au fond, ou
peu vont, et en la ramenant a la surface,
elle nous a rappelé que 'océan parle, il
suffit d’avoir le courage de descendre. B




LA DIPLOMATIE AU SERVICE DE LA MER
CABO VERDE ET PORTUGAL,

UN HORIZON BLEU COMMUN

I’Ocean Summit 2025, la scene

de Mindelo fut plus quun
espace de débat, elle devint un lieu
de rencontre entre deux pays pour
qui la mer est identité et avenir.
Les discours du Ministre de la Mer
du Cabo Verde et du Secrétaire
d’Etat portugais a la Mer ont

exprimé cette vision commune: une

gouvernance bleue fondée sur

I’éducation, la science, les
communautés, les écoles, les
pécheurs et les jeunes.

Les deux pays ont rappelé que les
Ecoles Bleues sont de véritables
ambassades de la mer, et que la
diplomatie moderne se construit
aussi dans les salles de classe, dans
les communautés et dans les
projets partagés.

UN HUB QUI CHERCHE
LA CONNAISSANCE,
UN OBSERVATOIRE QUI LA PARTAGE

Lors de cet Ocean Summit 2025, la
Fondation a présenté quatre projets
structurants pour I’avenir bleu du Cabo
Verde: le Hub pour I’Océan,
I'Observatoire de I’Océan, la
Cloche de Plongée et les Drones
pour ’Océan.

Parmi eux, deux se distinguent déja,

non seulement par leur impact
potentiel, mais parce qu’ils entreront
en mise en ceuvre des janvier 2026.

Le Hub pour I’Océan sera le moteur
de la transformation bleue, un espace
ou se croisent science, innovation,
éducation et développement
communautaire. ’Observatoire de

L’Ocean Summit 2025 a rendu
visible cette alliance atlantique.
Cabo Verde et le Portugal ont
montré que quand deux nations se
rencontrent avec clarté d'objectif,
quelque chose d’'unique se produit:
une coopération capable de
transformer I’Atlantique en espace
d’opportunités, de science, de
culture et de citoyenneté. H

I’Océan, quant a lui, fournira les
connaissances nécessaires pour
comprendre, protéger et planifier
intelligemment notre espace maritime.
Le Hub explore et développe les
compétences, I’Observatoire concentre
et partage la connaissance.

En annoncant que ces deux projets
débutent en janvier, nous affirmons
clairement que 'Ocean Week n’était
pas un événement, mais un point de
départ. Le Compromis de Mindelo
devient maintenant action : équipes
mobilisées, partenariats consolidés,
calendrier défini.

Les deux autres projets, la Cloche de
Plongée et les Drones pour I’Océan,
continueront a étre développés en
2026, renforcant le chemin que nous
construisons: un Cabo Verde plus
conscient, plus préparé et plus
connecté a sa mer. l



PRAIA BAIXO: LA OU
COMMENCE NOTRE
ENGAGEMENT ENVERS
L’OCEAN

Durant 'Ocean Week,la  océanique, de
Fondation a franchiune = préservation

étape importante en environnementale et
officialisant, avec le d’implication
Ministére de la Mer, le communautaire,
parrainage de Praia transformant Praia Baixo
Baixo, sur l'ile de en un laboratoire vivant
- Santiago. Ce geste pour apprendre, protéger
ﬂ ﬂéﬁ%m 1 représente. 1.)11’1s quune et inspirer.
VEIGA /. responsabilité
T a ¢ institutionnelle, c’est un Ce parrainage constitue
, engagement affectif également le premier pas

envers une communauté, vers la certification de
une école et un morceau  1'Ecole de Praia Baixo
d’océan qui mérite comme Ecole Bleue.
protection et valorisation. Praia Baixo est désormais
En 2026, la Fondationy  partie de notre mission,
développera des et nous faisons désormais
initiatives de littératie partie de son histoire. Il

IN MEMORIAM
VASCO MARTINS (1956-2025)

La Fondation Carlos Albertino Veiga exprime son profond
regret suite au déces de Vasco Martins, musicien, com-
positeur, écrivain et figure majeure de la culture cap-ver-
dienne. Il s’est éteint a Sao Vicente aI'age de 69 ans, laissant
une ceuvre qui traverse frontieres et générations.

Artiste singulier, Vasco Martins a porté la musique du Cabo
Verde vers des horizons érudits, symphoniques et expéri-
mentaux, sans jamais abandonner ses racines. Sa dis-
parition laisse un vide immense, mais aussi une lumiere
durable pour notre culture.

Qu’il repose en paix.

FIERTE NATIONALE

BiJBISTA

LE LEADER QUI A

TRANSFORME
UN REVE EN HISTOIRE

La grandeur d’un leader se mesure
a la taille des réves qu’il inspire
a son peuple.

Lorsque le nom du Cabo Verde
est apparu dans la liste des pays
qualifiés pour la Coupe du
Monde 2026, ce ne fut pas
seulement une victoire sportive,
mais la confirmation d’un
chemin fait de discipline, de
vision et de foi. Au centre de ce
parcours se trouve Bubista,
I’entraineur qui a rendu un pays
entier capable de croire en
I'impossible.

En novembre, au Maroc, Bubista
a été élu Meilleur Entraineur
Africain 2025, consacrant son
leadership remarquable et son
travail exemplaire. Il a uni une
équipe, mobilisé une nation et
offert un moment historique qui
restera gravé pour toujours.

Merci, Bubista, pour
Pinspiration, la
détermination et ’histoire
que tu as écrite avec le Cabo
Verde. B
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A PROPOS DE LA FONDATION

La mission de la Fondatlon Carlos A'lbertmthetga

est de promouvoir le développement social et économique

du Cabo Verde, en s'appuyant sur les valeurs de solidarité

et d'entrepreneuriat, contribuant atns:aq,gn avemr plus Jjuste
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